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amos a comenzar realizando un breve vigje en el tiempo. En

el periodo entre las décadas de los sesenta y los setenta, los

movimientos politicos y culturales antagonistas pusieron
en crisis el modo de subjetivacién dominante hasta esos momentos,
que no tardd en colapsar junto a la estructura familiar victorianay
su largo periodo de apogeo en Hollywood. Aparece una subjetividad
“fexible” que, junto a la experimentacién radical en los modos de
existencia y la produccion contracultural, desestabilizaron el estilo
de vida imperante y sus anticuadas politicas del deseo, con su logica
de identidad, sus relaciones con el “otro” y su imaginario.

Como sostiene el colectivo britanico de investigadores acti-
vistas Deterritorial Investigations Unit, se produjo un auténtico
éxodo desde la sociedad disciplinaria hacia lo afectivo, lo corporal y
las politicas de resistencia contraculturales. El deseo de abandonar
(drop out) esarealidad, de afirmarlalibertad individual frente aella
y de experimentar de manera abierta otras formas de vida fue pre-
miado progresivamente con la flexibilizacién de la fuerza laboral y
el consumo cool durante el tiempo libre. Este proceso haido acom-
pafiado de un enorme cambio tecnoldgico que permite un consumo
personalizado, la utilizacién del machinic phylum (filo maquinico) y
el desarrollo del general intellect o conocimiento social.

Para el colectivo Tigqun, el paso de la sociedad disciplinaria
a la actual de control es inseparable de las revueltas antidiscipli-
narias de los 60 contra el fordismo. El ciudadano mutante postmo-
derno, como ellos le denominan, fue prefigurado por los estudian-
tes experimentando con LSD, la gente joven huyendo del mercado
de trabajo y las revueltas contraculturales.

El capitalismo “cultural” o “cognitivo”, concebido como una
solucién a la crisis provocada por estos movimientos contracultu-
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rales, absorbié los modos de vida que éstos inventarony se apropio
de sus fuerzas subjetivas, especialmente del potencial creativo. To-
yotismo, automatizacién, incremento de la flexibilidad y personali-
zacién del trabajo, deslocalizacion, externalizacién, descentraliza-
cién, metodologias de tiempo real, gestién especifica de proyectos,
cierre de grandes plantas de fabricacién y liquidacion de los siste-
mas industriales pesados son algunos de los aspectos de las refor-
mas cuyb proposito fundamental fue restaurar el poder capitalista
sobre la produccién de vida.

A finales de los afios 70, en un poderoso proceso de comodifi-
cacidn y cooptacion, la experimentacién llevada a cabo de manera
colectiva en las décadas anteriores, con el objetivo de alcanzar la
emancipacién del fordismo y de la subjetividad disciplinaria, eraya
bastante dificil de distinguir de su absorcién en un nuevo régimen.
De hecho, este cambio del sistema fue experimentado por muchos
de los protagonistas como un signo de reconocimiento e inclusion:
el nuevo estado de cosas parecia liberarles de la marginacién a la
que habian sido confinados en ese mundo “provinciano” y discipli-
nario, de valores fuertes, que ahora se desvanecia. Deslumbrados
porlarecepcién de su produccidn creativa, que ahorales llevabaala
portadas de los grandes medios y engordaba sus cuentas bancarias;
los precursores de las transformaciones de las décadas anteriores
entraron en el juego. Muchos de ellos llegaron, de este modo, a con-
vertirse en los creadores y constructores de un mundo fabricado
pory para un capitalismo de nuevo estilo,

Las estrategias de subjetivacion, de relacién con el “otro”
y de produccién cultural tomaron una importancia esencial.
Hablamos de un régimen que se nutre de las fuerzas subjetivas
del conocimiento y la creacién, por eso se ha denominado como
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capitalismo cultural o cognitivo. Segin Suely Rolnik, todos
tenemos una subjetividad flexible que ha sido instituida por los
movimientos colectivos contraculturales. En otros lugares hemos
llamado a este proceso “la muerte del pop”.

Este cambio de paradigma en la produccion de subjetividades
esdescrito con acierto por la Fraccién del Ejército Rojo (RAF) enun
texto en el se observa como “el sistema capitalista ha tomado todo el
tiempo libre de la gente.
A la explotacién en los
centros de trabajo se
afiade ahora la explota-
cién de las emociones y
pensamientos, deseos
y suefios utépicos, a
través del consumo y
la comunicacién. [..]
El sistema ha conse-
guido en las metrépolis
hundir a la gente de un
modo tan profundo que
parece que ha perdido
cualquier sentido de la
naturaleza explotadora
y represiva de su situa-
cion. Asi que por un co-
che, un par de pantalo-
nes vaqueros, un seguro
de vida y un préstamo
aceptaran  cualquier
atropello del sistema.
De hecho, ya no pue-
den imaginar ni desear
nada que vaya mads alld
de un coche, unas va-
caciones o un cuarto de
bafio con azulejos”.

En este contex-
to resulta interesante
traer a colacion la no-
cién de “biopoder” con
la que Michel Foucault
serefiere a la tecnologia
de control que gestiona
poblaciones de modo
que sus dictados son in-
teriorizados. Los productos capitalistas han colonizado, finalmente,
el tejido de la realidad cotidiana, hasta el punto en el que todo lo que
una vez era directamente vivido se ha convertido en representacion.
El biopoder abraza el consumo superficial de interminables inter-
cambios de deseos al ritmo de las novedades del mercado. Nos ofrece
pastiche como invencién, parodia como entretenimiento, propagan-
da como informacién, cinismo e hipocresia como reflexién. Pero el
biopoder permite espacio para subjetividades que pueden tender
hacia los limites, como el punk y el rebelde, siempre que lo sean sin
causay, sobre todo, tengan un compromiso de responsabilidad social
equiparable a la gestién del sistema. El ciudadano postfordista desea
poder manifestar su propia expresion, aunque se trate de una expre-
sién enraizada en las semidticas del mercado.
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HACIA UNA BIOPOLITICA NEOLIBERAL

as condiciones de vida y de trabajo actuales remiten a la

genealogia de los movimientos contraculturales desde la

década de los sesenta. En el contexto del feminismo, el
ecologismo, la izquierda radical y los movimientos auténomos de
esos afios, las practicas disidentes de formas de vida alternativa y
los deseos de cuerpos
y relaciones diferentes
buscaron constante-
mente distinguirse de
las condiciones de tra-
bajo habitual en esos
momentos y de sus
medidas disciplinarias,
controles y limitacio-
nes. La aceptacién vo-
luntaria de condiciones
de empleo precarias
generalmente respon-
did a la necesidad de
superar la moderna di-
visién patriarcal entre
reproduccion y trabajo
asalariado.

En los ultimos
afios, sin embargo, son
precisamente
condiciones alternati-
vas de vida y de trabajo
las que han llegado a
ser cada vez mads utili-
zables econémicamen-
te como posibilidades
de negocio, porque
favorecen la flexibili-
zacion del mercado la-
boral exigida por los
poderes financieros.
De este modo, las prac-
ticas y los discursos de
los movimientos socia-
les en los treinta o cua-
renta ultimos afios no
fueron sélo disidentes
y dirigidos contra la normalizacién, sino que fueron simultdnea-
mente absorbidos como parte de la transformacién hacia unaforma
neoliberal de gobernabilidad.

En Breve historia del neoliberalismo, David Harvey ha ana-
lizado cémo cualquier movimiento politico que tenga la libertad
individual como valor sacrosanto es vulnerable de ser incorporado
sin problemas por el neoliberalismo. Cooptando toda la retdrica de
la igualdad, el mercado ha podido apaciguar los movimientos poli-
ticos identitarios de resistencia. Sus energias y potencias han sido

estas

capturadas por la neoliberalizacién de la cultura y, de este modo,
han perdido su caracter antagonista. Harvey sostiene que la explo-
tacion narcisista del “yo”, la sexualidad y la identidad son ahora el
leitmotiv de la cultura urbana burguesa. El capitalismo tardio des-
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pliega asi la cultura para cooptar y comodificar la resistencia, para
robarle su potencial revolucionario.

LA CREATIVIDAD

star bien con uno mismo. La bisqueda de la verdad interior.

La optimizacién del “yo” en consonancia con la neolibera-

lizacién de la cultura, la economia y la politica. Términos
como creatividad, liderazgo o innovacion son considerados como
valores positivos fundamentales, orientados hacia el mercado se-
gun su légica instrumental y ajustados a sus condiciones y nece-
sidades. Las potencialidades del sujeto son, asi, racionalizadas en
conformidad con el consumo.

Nos referimos al régimen terapéutico para definir al gobierno
de las formas-de-vida'y a la produccion de subjetividad caracteris-
ticos del capitalismo cognitivo. Con la comodificacidn de la creati-
vidad como ausencia de problematizacién, la cadena de produccién
de subjetividades se modela dentro de los cauces de eficaciay fun-
cionabilidad mercantil de la sociedad de consumo. La produccién
de creatividad funciona dentro de la légica instrumental del capi-
talismo, que regula, administra y neutraliza cualquier disrupcién
heterogénea antagonista y problemdtica. No se cuestiona el marco
de referencia, sino que se buscan soluciones productivas, evitando
la posibilidad de problematizar las condiciones de produccién.

Segtin sostiene Tigqun en su texto Esto no es un programa, a
quienes debemos temer con mayor intensidad y tendriamos més
motivos para traicionar son a todos aquellos que siguen nuestras
pistas desde la distancia, maquinando Ia manera de capitalizar la
energia expandida de nuestras luchas: los managers, los coachers,
los maniacos de la re-territorializacién.

EL ARTISTA

o sblo se controla el posible potencial ¢reativo, también
es interesante analizar los significados que se invierten
en el término y cémo se opera desde ahi. La creatividad
abre un régimen de ideas que el capitalismo se vende a si mismo.
Al capitalismo le encanta la creatividad y se ve a si mismo como su
paradigma, personificacion, agente productor, coherente stiperego
mercantil: la creatividad es el pensamiento magico del capitalismo.

El filésofo italiano Paolo Virno sestiene que en la era del capi-
talismo “cognitivo”, el trabajo productivo ha adoptado las caracteris-
ticas particulares de la actividad artistica performativa. Cualquie-
ra que produce plusvalia en el postfordismo actia, visto desde una
perspectiva estructuralista, como un pianista, un bailarin, ete.

Lacreatividad es un concepto clave del imaginario capitalista,
que busca la comodificacidn de los procesos de produccién cultural
y artistica. El mercado del arte es un paradigma de la fuerza crea-

. tiva de la inflacién y 1a generacién de valor; de hecho, conforma un
espacio privilegiado que permite experimentar arriesgadas apues-
tas especulativas.

En suinteresante ensayo Unpredictable Qutcomes / Unpredic-
table Quicasts, la investigadora Marion von Osten sostiene que la
figura del artista personifica la exitosa combinacién de una diversi-
dad ilimitada de ideas, creatividad a la cartay elegante automarke-
ting que hoy en dia se le exige a cualquier persona. Los individuos
situados fuera del mercado de trabajo tradicional son presentados
como fuentes de productividad dirigidas por su propia fuerza moti-

vadora. Aquellos que alcanzan el éxito son celebrados publicamen-
te como comprometidos creadores de nuevas ideas subversivasy de
estilos de vida y modos de trabajo innovadores. La figura del artista
parece ser el punto de referencia para este nuevo entendimiento de
la relacién entre el trabajo y la vida, y, lo que es mds importante en
nuestro contexto, para mediarlo a audiencias més amplias.

Esta mistificacién del artista individual, cuyo modo de tra-
bajo estd basado en la autoresponsabilidad, la creatividad y la es-
pontaneidad, es la que alimenta los esléganes del discurso sobre
el trabajo hoy en dia. En los debates sobre politicas de empleo, en
paises como Alemania y Gran Bretafia, por ejemplo, que luego han
sido adoptadas en otros paises, el apoyo al parado depende de su
disposicién a conjugar el tiempo de trabajo y el de la vida de mane-
ra productiva y, en suma, a su capacidad de ser creativo. Asi puede
verse en la retérica de la Comisién Hartz, encargada de disefiar los
planes para el ajuste estructural del mercado laboral germano. En
suterminologia, los parados emergen como automotivados freelan-
ces y artistas, al tiempo que periodistas y otros trabajadores auto-
empleados son revalorizados como “los profesionales de la nacién”.

Enlos discursos actuales de gestién y consultoria corporativos,
las acciones e ideas creativas ya no se esperan solo de los artistas, los
curators o los disefladores. Los nuevos empleados precarios son, a
su vez, clientes potenciales del préspero mercado de la creatividad,
provisto de una amplia literatura especifica, terapias, seminarios,
software..., y asi, sucesivamente. Estos programas educacionales, téc-
nicas de aprendizaje y herramientas concretas proyectan nuevas for-
mas potenciales de “ser”, El objetivo es hacer que parezca deseable la
optimizacién del “yo”. Los trainings de creatividad demandan y apo-
yan una liberacién del potencial creativo, sin parase a considerar las
existentes condiciones sociales o politicas. Porun lado, la creatividad
se muestra como lavariante democratica dela genialidad: lahabilidad
de ser creativo es otorgada a cualquiera. Por otro lado, todo el mundo
est4 obligado a desarrollar su potencial creativo individual. La lama-
da ala autodeterminacidn ya no designa sélo una utopia emancipada.

Los individuos cumplen con estas nuevas relaciones de poder
aparentemente por voluntad propia. Estdn obligados a ser libres y
son instados a ser responsables, ecudnimes, ponderados, auténo-
mosy autoresponsables. Su comportamiento no es regulado porun
poder disciplinario, sino por técnicas “gubernamentales” de con-
trol enraizadas en la idea neoliberal de un mercado autoregulador.
Estas técnicas estén dirigidas a movilizar y estimular més que a
disciplinar y castigar. Tan contingente y flexible como es el merca-
do deberén ser los nuevos sujetos del trabajo.

Por otra parte, la mitologia del artista contintia proyectando
la imagen de un cierto estilo cosmopolita donde la vida y el trabajo
se desarrollan en un mismo lugar, con la afiadida ilusién del posi-
ble disfrute del tiempo libre. Como Elisabeth Wilson comenta en
su Bohemians: The Glamorous Outcasts, la nocién de flexibilidad y
movilidad emerge histéricamente de la tradicién del excluido, es-
tablecida por la generacién de artistas que trataban de resistir los
dictums de disciplina y racionalizacion. Pensemos en la Beat Ge-
neration, por ejemplo. Pero el estatus social y el capital cultural
afladidos a la imagen del “artista” también apuntan a una forma de
trabajo que se pretende mads ética, pues ha descartado la coercién
de los regimenes disciplinarios y es destinada a algo mds abstrac-
tamente “humano”. E} estudio del artista, o loft, se convierte en un
simbolo de la confluencia del trabajo y el ocio en la vida diaria, con
el objetivo de la innovacién y la diversidad de ideas.
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De este modo, 1a ideologia neoliberal adquiere en el régimen
terapéutico la dimensién estética que necesita para su realizacién
plena, como puede comprobarse en una oficina de disefio o0 en un
espacio de vivienda, que ahorason “habitats”. Los sujetos sonsitua-
dos en nuevos ambientes; proliferan las ofertas asociadas al estilo
devida.

CREATIVIDAD Y PRECARIEDAD

as politicas que gobiernan el proceso de subjetivacién son

caracteristicas del capitalismo financiero que se estableci6

a lo largo y ancho del planeta desde mitad de la década de
los setenta.

Latradicion moderna desarrollé la exigencia de que habfa que
orientarse hacia la normalidad, de modo que todas las personas
debian desarrollar una estrecha relacién con el “yo”, para observar,
regular, ordenar, negociar, optimizary controlar su propio cuerpo
ysuvida. Inseparable de esta necesidad de autocontrol son algunas
ideas encriptadas, como que la auténtica esencia de nosotros
mismos, nuestra verdad central, es el resultado de relaciones de
poder.

La autoregulacién normalizadora del “yo” estd basada en una
supuesta coherencia, una unidad imaginaria e integradora que
se remonta a la construccién del individuo burgués masculino.
La coherencia es uno de los prerrequisitos del sujeto moderno
soberano. Estas verdades imaginadas, interiores, naturales,
estas construcciones de realidad, todavia alimentan la idea de
que tenemos que ser capaces de dar forma a nuestra propia vida
de manera libre y auténoma, de acuerdo a decisiones propias. La
nocién de “responsabilidad personal”, usada como un mantra
por los medios corporativos de comunicacién en el curso de la
reestructuracion neoliberal, opera sobre esta tecnologfa liberal de
autoregulacién.

La revolucién neoliberal necesitaba la flexibilizacién tanto
como el trabajo barato facilmente explotable. El llamado traba-
jo auténomo sigue una serie de pardmetros de precarizacion: la
busqueda de ocupaciones temporales sin derecho a baja médica, a
cobrar paro o a vacaciones pagadas; la ausencia de proteccién ante
despidos improcedentes; la carencia de una minima proteccién so-
cial. La linea divisoria ente el tiempo laborable y la vida desaparece.
Hay una acumulacién de conocimiento durante las horas no paga-
das que no es remunerada, pero que se exige de manera natural. La
comunicacién permanente en las redes es vital para poder sobre-
vivir. Pero estos parametros se mantienen invisibilizados bajo el
manto de la creatividad.

Estas précticas estdn unidas tanto al deseo como al confor-
mismo. Es por eso por lo que los trabajadores de las industrias
creativas, estos “virtuosos precarizados voluntariamente”, como
les denomina Paolo Virno, son ficilmente objeto de explotacién.
Ellos parecen capaces de tolerar sus condiciones de vida y traba-
jo con una paciencia infinita por la creencia en su propia libertad
y autonomia, por las fantasias de autorealizacion. En el contexto
neoliberal son tan explotables que, ahora, ya no es s6lo el Estado
quien los presenta como los modelos de los nuevos modos de vida
y de trabajo.

La experiencia de ansiedad y pérdida de control, las
sensaciones de profunda inseguridad, el miedo al error, la caida del
estatus social y la pobreza van unidos al estado de precarizacion.
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Tienes que estar alerta ante las oportunidades. Tienes que
ser répido y competitivo o seras eliminado. Te sientes siempre
amenazado. No hay un tiempo especifico pai‘a relajarse ni para la
recuperacién v los cuidados. Entonces, el deseo de desconectar y
de “encontrarse a nno mismo” se vuelve insaciable. Estas practicas
tienen que ser aprendidas unay otra vez. Han dejado de ser la cosa
méds natural en el mundo y hay que luchar por ellas en una batalla
contra uno mismo y contra los otros. La reproduccion individual y
sexual, la produccién de vida, ahorase individualizay es trasladada
a los propios sujetos. La autorealizacion, es decir, crearse a uno
mismo a través del poder personal de acuerdo consigo mismo, se
convierte en una tarea reproductiva para el “yo”.

La soberania moderna de la subjetivacion tiene lugar a través
de 1a estilizacién de la autorealizacién personal, la creatividad, el
régimen terapéutico, la autonomia y la libertad, la conformacién
del “yo”, la responsabilidad personal y las coreografias de la repre-
sién. En general, estasoberania moderna de la subjetivaciénparece
estar basada, en primera instancia, en la “libre” decision de llevar
una existencia creativa y precaria, que es cualquier cosa menos li-
bre. Esta podria ser una razon para explicar por qué es tan dificil
ver la precarizacién estructural como un fenémeno neoliberal de
gobierno que afecta a la sociedad como un todo, y que no esta real-
mente basada en ninguna decision libre. De ahi que podamos pre-
guntarnos por qué es tan escasa la critica a este proceso y por qué
las formas de contra comportamiento son todavia pricticamente
inexistentes.

Bésicamente, estamos ante la produccién de sujetos despoli-
tizados.

VAMOS DESPIDIENDONOS

Fltema de la creatividad es particularmente interesante por-
que muestra cémo lo que estd en juego son las formas-de-vida, es
decir, su seleccion, gestién y adecuacion. El coacher se ha converti-
do en el policia delasociedad de control psiquico, que diria William
S, Burroughs. Su labor es limpiar las aristas, desterrar la proble-
matizacién y el riesgo. Jerarquizay coloca la creatividad dentro del
marco de produccién y orden. Invisibiliza el conflicto. El problema
de la creatividad se convierte en un problema de orden publico. Se
trata, como sostiene Tiqqun, de perfilar alos ciudadanos.

A pesar de todas las apariencias construidas por las imagenes
publicitarias del capitalismo cognitivo, es sorprendente la falta de
creatividad y el estancamiento cultural que vivimos desde la con-
solidacién como fenémeno global hegemoénico de la cultura pop,
hace més de 60-afios. As{ como la comodificacion de los procesos de
subjetivacién en torno anociones como creatividad e innovacién.

Terminamos con un licido comentario de Alain Badiou al
respecto, recogido en su texto La élica y la cuest ion de los derechos
humanos: “El problema es saber cual es nuestra libertad y pregun-
tarnos en qué medida hemos incorporado a nuestras mentes laim-
posibilidad de hacer algo distinto, que también suele tomar la for-
ma de un consentimiento del que muchas veces ni siquiera tenemos
plena conciencia”.

Javier Montero es autor y director de artes escénicas, artista visual,
escritor y comunicador. Ha estrenado sus ultimos trabajos

escénicos en Matadero (La gaseosa de dcido eléctrico) y en el

festival Escena Contemporanea (E/ teatro de accion violenta presenta
el Ruido'y la Furia).




